escenarios “;qué pasa si...? para identificar las
acciones que maximicen el valor de los accionistas.

EL ABC/M da a los gerentes una clara vision de como se
pueden mejorar los Procesos y como se puede
optimizar la rentabilidad al enfocarse en las
actividades, las cuales, producen los costos.

Wldentificando el costo de las Actividades con base
en los Recursos que consumen.

MWAsignando el costo de las Actividades hacia los
productos, clientes o segmentos de mercado con base
en la demanda que éstos hacen de los Procesos de

Algunas Funciones de MyABCM
éQué es ABC/M?

El costeo y administracion basada en Actividades
(ABC/M por sus siglas en inglés) es una metodologia
desarrollada en los '80s, reconocida como una
herramienta practica para resolver muchos de los
problemas asociados a los sistemas de costos
tradicionales, entre los cuales se destacan:

MWELl no poder asignar en forma precisa los gastos
indirectos a los productos, servicios, canales o
segmentos de clientes y asi poder identificar como
incrementar su verdadera rentabilidad.

WEl no proporcionar informacion de costos de los
Procesos, indispensable para la toma de decisiones
que mejoren su eficiencia operativa.

MEL no contar con una clara vision de la relacion
causa y efecto que existe entre los clientes/
productos, actividades desarrolladas y recursos
requeridos, de tal forma que se puedan crear

produccion o entrega de servicios identificando las
causas raiz de los costos.

M Proporcionando medidas de desempeno confiables
que permiten a los gerentes el tener una mejor vision
de su empresa y poder identificar areas de mejora.

Ml eadersBA




Costeo 4y administracion basado en actividades

Vision del experto de MyABCM

e S
SR

Funcionalidad Beneficio para el Experto de ABC/M

A demas de cumplir con los estandares de CAM-I, el “One-Page Visual Brief” facilita la
validacion del modelo con un resumen detallado de su tamafio y una confirmacion de
que los Recursos estén cuadrando o no con los Objetos de Costo.

MyABCM modela los Procesos del negocio para
determinar en forma precisa los costos y la
rentabilidad, asi como también, las causas que los
generan con base en diversas metodologias de costeo:

Creacion de Recursos, Actividades y
Objetos de Costo

Permite visualizar grandes modelos mediante la agrupacion de items y a la vez, facilita

Jerarquia del Modelo e .
q el analisis de los detalles con “drill-downs”.

Facilita la comprensién del flujo de los costos y la administracidon de grandes modelos
al permitir crear multiples asignaciones a la vez con solo seleccionar el Item fuente y
los diversos items destino. Una vez que se visualiza el mapa de relaciones, se pueden
Asignaciones eliminar las asignaciones una a una a través de un “point & click" o todas las que se
hayan creado en la operacién anterior al mismo tiempo a través del comando “undo”.
También se pueden copiar todas las asignaciones para otro item fuente a través de un
“drag & drop”.

Facilita a los gerentes el entendimiento del costo total de sus Procesos con base en los
gastos de su propio Centro de Costos y el consumo que tienen de Actividades de otros
departamentos a través de asignaciones dentro del mismo modulo de Actividades. De
igual forma se pueden hacer asignaciones de Recursos a Recursos para hacer
separaciones o agrupaciones de costos previas que faciliten la modelacién o de
Objetos de Costo a Objetos de Costo que permitan desglosar mds dimensiones.

Asignaciones Intra-Modulares

Calcula el flujo de los costos a través del uso de direccionadores fijos o variables que
cuentan con propiedades predefinidas de Planeacion & Presupuestos con Base en
Actividades (ABB&P), a demas de ser el Unico software en la industria con drivers de
tipo paso (valores por rangos).

Direccionadores

Enriquece el andlisis de los costos al clasificar y agrupar los items con atributos de
Atributos texto. También integra cualquier informacion numérica adicional que requiera el
usuario a través de atributos numéricos.

Permite identificar exactamente a través de quién, donde y cdmo se esta generando o
destruyendo la rentabilidad del negocio. Identificando la contribuciéon en los costos de
las Actividades y afiadiendo el ingreso obtenido en las diversas combinaciones de
Productos, Servicios, Canales, Clientes, Regiones o cualquier otra dimension.

Andlisis de Rentabilidad

Permite asegurar la factibilidad operacional de los posibles cambios del negocio antes
de realizarlos mediante la planeacién de escenarios que toman como base la
informacidn de asignaciones, volimenes y/o costos que se seleccione de otro periodo
0 escenario; permite también crear escenarios distintos para analisis multimoneda.

Creacion de Escenarios

Permite aumentar la eficiencia de los Procesos al analizar su capacidad no utilizada y
asignar su costo hacia los mismos items destino en partes iguales o en la misma
proporciéon del direccionador. También permite asignar el costo de la capacidad no
utilizada hacia una cuenta especifica donde se analice la capacidad ociosa de todo el
proceso.

Administracion de la Capacidad No
Utilizada




Vision del usuario

MyABCM permite al usuario final construir y adaptar
rapidamente sus modelos de ABC/M al integrar las
funciones que nos han sugerido a lo largo de 16 afnos
nuestros casi 600 clientes. También esto nos ha P vy ==ruo"y_.—
permitido entender y adoptar las formas mas - = >
practicas de presentar la informacion que requieren: o

WLos directores de finanzas y operaciones para
identificar las causales de costos y rentabilidad
mas importantes

WLos ejecutivos de ventas y marketing para
determinar el verdadero valor financiero de sus
clientes

MY los diversos gerentes para incrementar la
eficiencia de la operacion, mejorar sus Procesos
y administrar sus recursos/capacidades.

Usabilidad Beneficio para el Usuario Final

Poderosa herramienta Olap permite analizar cualquier dato del modelo como si fuera una tabla

Herramienta Olap S . , . (e . .
dindmica, con funciones de drag’n drop, vistas graficas, agrupaciones y excepciones entre otros.

Componente de indicadores de gestién con funcidn de indicadores y medidores de cualquier

Dashboards . ., s e L e . . .
informacidn presente en el modelo, facilitando el analisis y facil identificacion de distorsiones.
Componente que permite rastrear graficamente cualquier informacion del modelo de costos,

Rastreabilidad permitiendo un detalle de costos recibidos y asignados ademas de facilitar la auditoria del

modelo.

En caso de alguna equivocacién por parte del usuario, permite deshacer las ultimas operaciones

Funcion de Deshacer (Undo) .
realizadas.

Generador de Reportes Componente de generacion de reportes a la medida.

Permite adaptar rapidamente la estructura del modelo a los cambios del negocio a través de un
arrastrar y soltar de los centros, items o elementos de costo. Con esta misma funcionalidad,
también permite replicar en forma muy rapida las asignaciones de un ltem hacia otro.

Funcién de Arrastrar y Soltar
(Drag & Drop)

Facilita el rapido despliegue de la informacidn en otras aplicaciones como MS Excel utilizando

Copiary Pegar los comandos de copiar y pegar.

Con un click en el encabezado de una columna, permite ordenar la estructura con base en sus

Ordenar (Sort
( ) valores en forma ascendente o descendente.

El “One-Page Visual Brief” permite validar rapidamente las caracteristicas del modelo vy si los

Reportes automaticos de . . . -
P Recursos cuadran con los objetos de costo sin la necesidad de crear multiples reportes cada vez

validacion . . . ,

que se quiera validar la estructura del modelo o sus costos en determinado periodo.
Vistas a la Medida Permite guardar las vistas favoritas para futuros analisis.
Conexion directa con Permite analisis flexibles directamente en hojas de calculo, lo cual es muy conocido en los
Microsoft Excel diversos departamentos de la compafiia.

Graficos ligados dindmicamente al modelo de costos, donde cualquier cambio hecho en el
Reportes graficos en la misma|modelo es automaticamente reflejado en el grafico, sin la necesidad de generarse una base de
interface datos paralela en cada nuevo calculo. Cuenta con varios tipos de graficos y recursos como
80/20, Sort, Suppress Zero y Pivot, entre otros...




Vision del area de IT

MyABCM esta disefado con la tecnologia mas —

moderna que le permite: e

Wintegrar informacién con los otros sistemas ya R “e-a

implementados en la organizacion

MWAsegurar su buen desempeio con grandes

volumenes de datos .
——. el

MY controlar el costo total de propiedad (TCO) al no e

consumir gran cantidad de recursos, tener muy pocos T

requerimientos de software y contar con una

instalacion y administracion muy sencilla.

Confiabilidad

Beneficio para el Area de IT

Interface Amigable

Interface desarrollada en ambiente Microsoft .Net, compatible con Windows y Office
(incluyendo Windows Vista y Office 2007); compatible incluso con Vista 64 bits y con el nuevo
Windows 7

Ambiente Multiusuario

Capacidad de trabajo en ambiente multiusuario.

Multithreading

Soporte a multiprocesamiento al generar cubos y exportar informaciones del modelo (en
computadoras con mas de 1 procesador o procesadores del tipo “Dual Core” el procesamiento
es optimizado corriendo en paralelo lo que permite una mayor eficiencia y agilidad).

Gran Capacidad

Capacidad de trabajar con grandes volumenes de datos con excelente desempefio y estabilidad.
La estructura del modelo permite la inclusién de millones de items manteniendo la agilidad en el
procesamiento y calculo.

Base de Datos Abierta

Acceso directo a cualquier parte del modelo desde el banco de datos, versiones en SQLite,
Oracle 10g, 11g, SQL Server 2005 y 2008.

Documentacion en Espaiiol
del Esquema de Datos

Amplia documentacidn de las tablas del banco de datos, lo que garantiza una integracion segura
entre el modelo de costos y los datos corporativos.

Facil Importacion de Datos

Método inteligente de construccion del modelo de costos, que disminuye el tiempo y esfuerzo
de mantenimiento del modelo, asegurando la integridad de los datos en la construccion de
nuevos periodos/escenarios al importar toda la estructura e informacién periédica con pocas
tablas.

Constructor de Queries

Poderosa herramienta que permite construir consultas (queries) para facilitar la exportacion de
datos del MyABCM para cualquier base de datos externa.

Exportacion de Datos

Acelera la obtencion de resultados al exportar facilmente la informacién a cualquier base de
datos ODBC.

Automatizacion de Procesos

Se pueden crear importaciones y exportaciones, las cuales sirven como base para
posteriormente crear una secuencia de pasos o script de automatizacién del proceso de
actualizacion.

Log de Eventos

Detalla todas las operaciones hechas en la herramienta, con drill-down para el andlisis a detalle
de cada operacion incluyendo la verificacion y validacién de importaciones y célculos.

Instalacién Facil y Simple

La instalacion completa de cualquiera de nuestras versiones no toma mds de 30 minutos y puede
ser realizada por el propio usuario.

Bl Universal

Componente que permite generar cubos y exportarlos para cualquier herramienta de BI
Corporativa.




é¢Qué comenta el mercado de MyABCM?

"MyABCM como herramienta ha permitido visualizar de
manera mds grdfica el disefio de los modelos de costos, asi
como facilitar su validacion a medida que avanza el
proyecto. El soporte obtenido en el proceso de optimizacion
de la estructura disefiada, asi como en las pruebas de
importacion y exportacion de la informacion, la integracion
de la informacion de la compafiia a las dimensiones de
rentabilidad y la generacion de reportes, ha sido muy
efectivo y dgil. Este proceso ha complementado
adecuadamente a la capacitacion recibida y que como
resultado nos hemos permitido avanzar muy
auténomamente, pero sabiendo que en cualquier momento
podemos recurrir al soporte del equipo de MyABCM. La
relacion y comunicacion del equipo de ABC de nuestra
compaiiia con el equipo de soporte de MyABCM es muy
fluido"

Juan Carlos Arellano CFO,
Vicepresidente Ejecutivo
Corporacion Maresa Holding, Ecuador

“MyABCM claramente se destaca en el mercado de
aplicaciones de gestion de costos en razon de su enfoque
exclusivo en el tema, de su actuacion global que permite
acceso constante a mejores prdcticas en diversos segmentos
y a su flexibilidad para construccion de alianzas de largo
plazo con compariiias de gestion como PwC. Hemos tenido
diversas experiencias exitosas en que estas caracteristicas
probaron ser fundamentales para que nuestra compaiia
agregasen cada vez mds valor a nuestros clientes”

Luiz Eduardo Viotti
Socio
PriceWaterhouseCoopers, Brasil

“Ademds de MyABCM ofrecer una navegacion sencilla,
permite una visualizacion fdcil y amigable. La parte de
extraccion de datos es muy buena. Nosotros del
departamento de informdtica quedamos extremadamente
satisfechos en adquirir una herramienta de calidad que
recibe frecuentemente elogios de los usuarios”

Gilcimar Shumiski
Sistemas Corporativos |
mprensa Oficial do Estado de Sdo Paulo, Brasil

“Tengo trabajado con soluciones de ABC/M en los ultimos 10
afios y nunca he visto nada tan poderoso

y amigable como el MyABCM”

Alexander Parfinovich

Senior Manager

Deloitte, Letonia

“Hemos tenido una muy Buena experiencia con el equipo de
MyABCM desde los afios 90, cuando trabajamos juntos en
diversos proyectos de disefio e implementacion de costos por
actividades. Siempre tuve el apoyo de los profesionales de
MyABCM, sea en cuestiones comerciales o en proyectos. En
estos 2 ultimos afos, ahora con el MyABCM, solucion
desarrollada por ellos, tuve la feliz sorpresa de ver un
sistema inteligente, fdcil de implementar y de muy fdcil uso”

Roberto Strohschoen de Lacerda
Socio
Grant Thornton, Brasil

“Hace mds de 15 afios tengo trabajado con los profesionales
y con los principales ejecutivos de MyABCM, tanto con
cuestiones empresariales como académicas. Esta relacion
empezo aun en el inicio de la divulgacion del costeo y gestion
basada en actividades (ABC/M) en Brasil. Basado en este
convivio puedo afirmar que se trata de una compaiiia que,
ademds de tener innegable expertise en sistemas de costeo y
gestion, acostumbra pautar su conducta por principios de
integridad, ética y competencia. Por esta razon es
merecedora de mi mejor recomendacion”

Prof. Dr. Welington Rocha Profesor
Universidade de Sdo Paulo, Brasil

“Informaciones financieras precisas son requisitos
fundamentales para la toma de decision correcta y con
propiedad. Sin duda MyABCM es una herramienta que
provee un soporte muy grande para esto”

Guntars Balcuns

Director de Planeamiento y Contrdl
Latvenergo, Letonia

Para mas informacion sobre MyABCM puede
contactarse con:

Victor Manuel Gémez
Socio Aseguramiento Financiero

+571 658 5912

Bogota, Colombia

vgomez®@leaders-ba.com
www.leaders-ba.com
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